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Abstract: This study aims to describe the implementation of school principal management in 

improving teaching and learning activities at SMP Negeri 1 Menggala during the 
2023/2024 academic year. The research focuses on the principal’s management functions, 
including planning, implementation, supervision, and evaluation of learning activities. 
This study employed a qualitative descriptive approach. Data were collected through 
observation, interviews, and documentation. The results indicate that the principal has 
effectively implemented management functions. In planning, the principal designed 
programs to improve teaching quality through work meetings, academic supervision, and 
teacher competency development. In implementation, the principal encouraged the use 
of innovative teaching methods and digital learning media. In supervision, regular 
evaluations were conducted regarding teaching activities, teacher discipline, and 
performance. In evaluation, the principal followed up on supervision results through 
coaching and reward systems. The optimal implementation of school management has 
successfully created a conducive learning environment, increased teacher participation, 
and improved student learning outcomes. 

Keywords: principal management, teaching and learning activities, teacher performance, academic 
supervision, education quality improvement 

 
Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi manajemen kepala 

sekolah dalam upaya meningkatkan kegiatan belajar mengajar di SMP Negeri 1 
Menggala Tahun Pelajaran 2023/2024. Fokus penelitian mencakup fungsi 
manajemen kepala sekolah yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, 
pengawasan, dan evaluasi terhadap kegiatan pembelajaran. Metode penelitian 
yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Data 
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa kepala sekolah telah melaksanakan fungsi manajemen 
secara efektif. Dalam perencanaan, kepala sekolah menyusun program 
peningkatan kualitas pembelajaran melalui rapat kerja, supervisi akademik, dan 
pengembangan kompetensi guru. Pada pelaksanaan, kepala sekolah mendorong 
penerapan metode pembelajaran inovatif dan penggunaan media digital. Dalam 
pengawasan, dilakukan evaluasi rutin terhadap kegiatan mengajar, 
kedisiplinan, serta kinerja guru. Sedangkan pada evaluasi, kepala sekolah 
menindaklanjuti hasil supervisi dengan pembinaan dan pemberian 
penghargaan. Implementasi manajemen kepala sekolah yang optimal terbukti 
mampu menciptakan suasana belajar yang kondusif, meningkatkan partisipasi 
guru, serta memperbaiki hasil belajar peserta didik. 
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Kata Kunci: manajemen kepala sekolah, kegiatan belajar mengajar, kinerja guru, supervisi 
akademik, peningkatan mutu pendidikan 

PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan proses yang sangat penting dalam 

membentuk sumber daya manusia yang berkualitas, berkarakter, dan 

berdaya saing tinggi. Sekolah sebagai lembaga pendidikan formal memiliki 

peran strategis dalam mencapai tujuan pendidikan nasional. Dalam 

konteks ini, kepala sekolah berfungsi sebagai pemimpin pendidikan yang 

memegang peranan kunci dalam mengelola seluruh sumber daya sekolah 

agar proses belajar mengajar berjalan efektif dan efisien. 

Kualitas kegiatan belajar mengajar di sekolah sangat bergantung pada 

kemampuan kepala sekolah dalam melaksanakan fungsi manajemen, yaitu 

perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan 

(actuating), dan pengawasan (controlling). Melalui penerapan fungsi 

manajemen yang baik, kepala sekolah dapat mengoptimalkan kinerja guru, 

menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, serta memastikan setiap 

kegiatan pembelajaran berjalan sesuai dengan tujuan yang telah 

ditetapkan. 

SMP Negeri 1 Menggala sebagai salah satu sekolah menengah 

pertama unggulan di Kabupaten Tulang Bawang terus berupaya 

meningkatkan mutu kegiatan belajar mengajar melalui penerapan 

manajemen yang efektif. Kepala sekolah memiliki peran penting dalam 

merencanakan strategi peningkatan kompetensi guru, mengembangkan 

kurikulum yang relevan dengan kebutuhan zaman, serta memastikan 

pelaksanaan pembelajaran berjalan sesuai standar pendidikan. 

Namun, dalam pelaksanaannya masih terdapat berbagai tantangan, 

seperti kurangnya inovasi pembelajaran, keterbatasan penggunaan 

teknologi pendidikan, serta motivasi guru yang bervariasi. Oleh karena 

itu, diperlukan peran manajerial kepala sekolah yang kuat, visioner, dan 
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adaptif terhadap perkembangan zaman agar kegiatan belajar mengajar 

dapat berlangsung dengan optimal. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan dan menganalisis bagaimana implementasi manajemen 

kepala sekolah dalam meningkatkan kegiatan belajar mengajar di SMP 

Negeri 1 Menggala Tahun Pelajaran 2023/2024, mencakup aspek 

perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini mengunakan pendekatan kualitatif yang bersifat 

deskriptif,(I. N. Sari et al. 2022) yaitu peneliti hanya mendeskripsikan, 

menganalisis fenomena, peristiwa dan aktivitas yang dilakukan berkaitan 

dengan supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala  di SMP Negeri 1 

Menggala dengan teknik pengumpulan data melalui: (1) observasi (2) 

wawancara mendalam, dan (3) studi dokumentasi. Adapun pemilihan 

informan penelitian, menggunakan teknik purposif dipadukan dengan 

snowball sampling. Data yang terkumpul melalui ketiga teknik tadi 

kemudian dicek keabsahannya dengan cara triangulasi. Kemudian 

dianalisis dengan cara : (1) reduksi data, (2) penyajian data dan (3) 

penarikan kesimpulan.(Sumadi Suryabrata 2008) 

 

HASIL PENELITIAN 

1. Perencanaan (Planning) 

 Kepala sekolah SMP Negeri 1 Menggala menyusun perencanaan 

peningkatan kegiatan belajar mengajar melalui rapat kerja tahunan dan 

program pengembangan sekolah. Rencana tersebut meliputi peningkatan 

kompetensi guru melalui workshop, pelatihan, dan kegiatan Kelompok 

Kerja Guru (KKG). Selain itu, kepala sekolah juga mendorong 

pengembangan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) berbasis 

Kurikulum Merdeka yang menekankan pada pembelajaran aktif, 
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kolaboratif, dan kontekstual. 

Perencanaan ini menjadi pedoman bagi seluruh warga sekolah dalam 

mencapai tujuan pendidikan dan meningkatkan kualitas proses belajar 

mengajar. 

2. Pelaksanaan (Organizing and Actuating) 

 Dalam tahap pelaksanaan, kepala sekolah berperan sebagai 

pemimpin yang menggerakkan seluruh elemen sekolah agar bekerja secara 

sinergis. Kepala sekolah mengatur pembagian tugas guru, menetapkan 

jadwal pembelajaran, serta memastikan tersedianya sarana dan prasarana 

yang mendukung kegiatan belajar mengajar. 

Selain itu, kepala sekolah mendorong penerapan metode pembelajaran 

inovatif seperti project-based learning, blended learning, dan pemanfaatan 

media digital. Kepala sekolah juga menciptakan lingkungan kerja yang 

harmonis dengan komunikasi terbuka antara guru, siswa, dan tenaga 

kependidikan, sehingga tercipta suasana belajar yang kondusif dan 

menyenangkan. 

3. Pengawasan (Controlling) 

 Fungsi pengawasan dilakukan oleh kepala sekolah melalui kegiatan 

supervisi akademik dan evaluasi rutin. Supervisi dilakukan untuk menilai 

sejauh mana guru mampu mengelola pembelajaran, mulai dari 

perencanaan, pelaksanaan, hingga evaluasi hasil belajar siswa. 

Kepala sekolah juga memberikan umpan balik secara konstruktif untuk 

memperbaiki kinerja guru dan mengidentifikasi kebutuhan pelatihan 

lanjutan. Selain itu, evaluasi juga mencakup pemantauan terhadap 

kehadiran, kedisiplinan, serta keterlibatan guru dalam kegiatan sekolah. 

Dengan pengawasan yang berkesinambungan, kepala sekolah dapat 

memastikan seluruh kegiatan belajar mengajar berjalan sesuai dengan visi 

dan misi sekolah. 

 

4. Evaluasi dan Pengembangan Profesional Guru 
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 Kepala sekolah tidak hanya melakukan pengawasan, tetapi juga 

melaksanakan evaluasi menyeluruh terhadap hasil pembelajaran dan 

kinerja guru. Hasil evaluasi digunakan sebagai dasar dalam menyusun 

program pembinaan dan pemberian penghargaan bagi guru berprestasi. 

Kepala sekolah juga memfasilitasi pengembangan profesionalisme guru 

melalui program pelatihan, bimbingan teknis, serta kerja sama dengan 

lembaga pendidikan lain. Dengan demikian, guru semakin termotivasi 

untuk meningkatkan kemampuan pedagogik dan profesionalnya. 

5. Dampak Implementasi Manajemen terhadap Kegiatan Belajar 

Mengajar 

 Implementasi manajemen kepala sekolah yang efektif berdampak 

positif terhadap peningkatan mutu kegiatan belajar mengajar. Guru 

menjadi lebih disiplin, kreatif, dan profesional dalam melaksanakan 

pembelajaran. Siswa menunjukkan peningkatan dalam motivasi belajar 

dan prestasi akademik. 

 Selain itu, suasana sekolah menjadi lebih tertib, terarah, dan 

produktif. Kepala sekolah berhasil menumbuhkan budaya kerja kolaboratif 

dan semangat inovasi di kalangan guru. Hal ini membuktikan bahwa 

keberhasilan manajemen kepala sekolah sangat menentukan keberhasilan 

proses pendidikan secara keseluruhan. 

 

6. Dampak Implementasi Manajemen Kepala Sekolah terhadap Kegiatan 

Belajar Mengajar 

 Implementasi manajemen kepala sekolah di SMP Negeri 1 Menggala 

berdampak signifikan terhadap peningkatan kualitas kegiatan belajar 

mengajar. Guru menjadi lebih disiplin, terampil, dan kreatif dalam 

mengelola kelas. Siswa menunjukkan peningkatan motivasi belajar dan 

prestasi akademik. 

Selain itu, tercipta iklim sekolah yang positif, kerja sama yang harmonis 

antar guru, serta keterlibatan aktif seluruh warga sekolah dalam 
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mewujudkan visi dan misi sekolah. Manajemen kepala sekolah yang efektif 

menjadikan kegiatan belajar mengajar lebih terarah, bermakna, dan 

berorientasi pada peningkatan mutu pendidikan. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, dapat disimpulkan bahwa 

implementasi manajemen kepala sekolah di SMP Negeri 1 Menggala Tahun 

Pelajaran 2023/2024 telah berjalan secara efektif dan sistematis. Kepala 

sekolah mampu menjalankan fungsi manajemen dengan baik, meliputi: 

1. Perencanaan, dengan menyusun program peningkatan mutu 

pembelajaran yang melibatkan seluruh guru. 

2. Pelaksanaan, dengan menciptakan suasana kerja yang kolaboratif serta 

mendorong penggunaan metode dan media pembelajaran inovatif. 

3. Pengawasan, dengan melaksanakan supervisi akademik secara 

terencana dan berkesinambungan. 

4. Evaluasi, dengan melakukan penilaian menyeluruh terhadap kinerja 

guru dan hasil belajar siswa sebagai dasar pembinaan lebih lanjut. 

Implementasi manajemen yang efektif tersebut mampu meningkatkan 

disiplin, profesionalisme, dan motivasi guru dalam melaksanakan kegiatan 

belajar mengajar. Dampaknya, kualitas pembelajaran di SMP Negeri 1 

Menggala meningkat secara signifikan, ditandai dengan perbaikan prestasi 

siswa dan meningkatnya budaya belajar yang positif di lingkungan 

sekolah. 
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